
Apple Lost the AI Race - 图文解说

一张关键画面对应一段完整解说，按原视频时间推进。



01. Apple 到底输没输：先把 AI 竞赛拆成两场（00:08-02:04）

场景 1

完整内容

Marques Brownlee： 过去两年，Apple 一直在追着 Apple Intelligence 和新 Siri 赶工，但表现并不好。

开场的反转是：如果只看软件和模型，Apple 显然落后；如果把“AI 竞赛”定义成谁最终提供人们运行

AI 的设备，结论就没有那么简单。

未署名对谈嘉宾： 这个定义不能跳过 Apple 的实际落后。ChatGPT 出现后，Google、Meta 以及一度

非常激进的 Bing 都迅速行动，Apple 却长时间几乎没有反应，甚至在发布会上回避“AI”这个词。对于

一家拥有巨大现金储备的科技公司来说，这种迟缓很难被解释成主动选择。

Marques Brownlee： Apple 一贯不追求最早进入新技术。它更常见的做法是先让早期用户和竞争者暴

露问题，等技术足够成熟后，再把它整合进自己的生态。按照这个逻辑，Apple Intelligence 可以被理

解为一种“晚一点，但更适合 iPhone”的策略。

未署名对谈嘉宾： 但生成式 AI 已经不只是早期尝试。两位最终把争论推进到一个更重要的前提：AI

是否已经足以威胁 Apple 的核心业务，还是它仍然只是会被 Apple 通过硬件和生态吸收的一层能力。



画面说明

双人沙发中景保留两位出镜者和稳定的室内环境。由于整段没有图表或资料画面，人物关系比频繁换

图更重要；这张图代表开场反转和第一轮观点交锋。



02. Apple Intelligence 不必领先，但必须足够不丢脸（02:04-

03:14）

场景 2

完整内容

Marques Brownlee： AI 到目前为止并没有直接摧毁 Apple 的核心业务，因为 Apple 首先是一家硬件公

司，最重要的产品仍然是 iPhone。只要用户继续购买 iPhone，Apple 就不一定需要在每一个 AI 软件

榜单上排名第一。

未署名对谈嘉宾： 这并不意味着 Apple 可以完全不行动。ChatGPT、Gemini、Claude 和其他模型已

经证明这不是短期潮流；Apple 至少应该做出一个真正与自身生态协调的版本，而不是让 Apple

Intelligence 看起来像一个勉强跟上的笑话。

Marques Brownlee： 他的反向判断是，Apple Intelligence 不需要“非常好”，只要好到足以让投资者相

信 Apple 没有退出 AI、仍然具备竞争力，就可能达到商业上的最低要求。Apple 的用户购买的是

iPhone，而不是单独购买一个 AI 助手。



未署名对谈嘉宾： 反驳是：如果消费者真的把 AI 能力放在首位，他们可以优先选择 Google、

Samsung 或 Xiaomi 的手机。这些设备已经提供 AI 助手、写作工具和照片编辑，至少在功能展示上比

Apple 当前的方案更完整。因此，Apple 的硬件护城河是否足以抵消软件落后，仍然取决于 AI 是否会

成为换机的首要理由。

画面说明

选用双人中景而不是单人近景，保留这一段“最低可接受能力”与“消费者是否会因此换机”的对答关

系。画面信息密度低，没有必要为了人物姿势变化增加截图。



03. 端侧 AI 可能比手机里的功能清单更重要（03:14-04:09）

场景 3

完整内容

未署名对谈嘉宾： Android 手机的 AI 助手、写作工具和照片编辑虽然比 Apple 的功能更丰富，但这

些功能也可能只是为了在发布会上“看起来可比”。很少有人会单纯因为某个 AI 修图或写作按钮，就

决定购买一部新手机。

Marques Brownlee： 真正值得关注的是模型在哪里运行。最快、最安全的生成式 AI 任务适合在设备

本地完成；更大、更有能力的模型则仍然需要云端。随着端侧模型变强，用户可能越来越少把请求发

送到云端。

未署名对谈嘉宾： 这会把竞争从“谁的助手现在多一个功能”转向“谁能制造出足够有内存、计算能力

和能效的个人设备”。如果未来大多数 AI 任务都能在本地完成，那么设备本身就会重新成为 AI 价值

链的关键位置。



Marques Brownlee： 这一推论把问题带回 Apple：如果未来需要的是一台随时运行本地模型的设备，

那么最有机会卖出这种设备的公司，可能正是 Apple。这里的判断是长期假设，不是对当前 Apple

Intelligence 产品能力的肯定。

画面说明

保留双人镜头，画面没有实际展示端侧模型或云端架构图；截图的作用是固定这一段关键推理，而不

是假装存在视频中没有出现的技术图表。



04. 两个 AI 赛道：软件赛道落后，硬件赛道仍有先手（04:10-

05:18）

场景 4

完整内容

未署名对谈嘉宾： Apple 的优势不一定来自它自己训练出最好的模型，而可能来自它出售运行这些模

型的机器。就像 Apple 不拥有搜索引擎，却仍然出售人们用来搜索的设备一样，它可以在软件层不领

先的情况下，继续从硬件和系统入口中获益。

Marques Brownlee： NVIDIA 推 RTX Spark 之类的本地 AI 设备，也说明硬件入口本身正在变得重

要。NVIDIA 不只想卖数据中心 GPU，也想在美国以外的个人计算和本地 AI 市场中占据一部分价

值。

未署名对谈嘉宾： 因此，不能只说“Apple 输掉了 AI”。更准确的说法是，存在两场不同的竞赛：第一

场是前沿 AI 软件、模型和助手的竞争，Apple 已经明显落后；第二场是未来谁拥有消费者每天运行

AI 的硬件和平台，比赛的终点还很远，而 Apple 依靠 iPhone 仍有先手。



Marques Brownlee： 第一场的落后也不能被包装掉。若一家公司每年向另一家公司支付十亿美元来获

得关键模型能力，至少在模型和软件这一层，真正掌握能力的那家公司已经赢了。但这不等于 Apple

在第二场硬件竞赛中已经出局。

画面说明

主图是 Marques Brownlee 的近景，另一位出镜者在前景侧面。它适合承载“两个赛道”的核心判断；视

频没有真实的赛道图或市场数据图，因此不添加外部图表，避免把观点误呈现为量化结论。



05. iPhone 护城河能否挡住新硬件：Siri 仍然没有真正领先

（05:18-07:00）

场景 5

完整内容

Marques Brownlee： Apple 仍然掌握 iPhone 这个最重要的入口，因此会尽全力保护它。但长期风险也

很清楚：如果 OpenAI 或其他 AI 公司做出一种足够好的新硬件，人们可能不再把 iPhone 当作自己的

主要计算入口。Apple 的优势不是绝对安全，只是目前仍然拥有巨大的分发和生态基础。

未署名对谈嘉宾： Apple 进入新产品类别时，通常会让它先与 iPhone 配合得最好。新的 Apple

Intelligence 也在沿用这个思路：Siri 可以读取 iMessage、日历和照片等系统上下文，这是 iPhone 上的

ChatGPT 应用天然不具备的权限和整合能力。

Marques Brownlee： 但这种整合还没有转化成明显的能力领先。Siri 目前并不擅长完成 ChatGPT 或

Gemini 已经能做的任务，不能在后台持续处理较大的请求，也不会真正记住用户的个人上下文，除

非用户先把内容写进 iPhone 的备忘录。很多看似基础的能力，在 ChatGPT 的 iPhone 应用里已经可以

直接使用。



未署名对谈嘉宾： 因此，视频最后没有给出简单的“Apple 赢”或“Apple 输”。真正的问题是：会不会

有 AI 公司做出足以让用户离开 iPhone 的新硬件？或者 Apple 能不能把自己的 AI 做到足够好，从而

继续把用户留在 iPhone 生态中？视频以这个开放问题结束，而不是把关于 Siri 和 Apple Intelligence 的

争论伪装成已经验证的结论。

画面说明

本场是全片唯一需要额外证据图的段落：先出现一张关于 OpenAI 可能制造 AI 手机的报道截图，随

后出现手持手机的实际画面。这两张图分别对应“新硬件威胁”和“端侧/手机体验”；其余时间仍保持少

量人物图，避免重复沙发镜头。


